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ΦΟΙΤΗΤΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΙΔΡΑΣΗ ΤΗΣ ΠΑΝΔΗΜΙΑΣ COVID-19 ΣΤΗ 

ΣΤΑΔΙΟΔΡΟΜΙΑvi 

Οι πρωτοφανείς και απρόβλεπτες αλλαγές που επέφερε η πανδημία τον Μάρτιο του 2020 

στα ανώτατα εκπαιδευτικά ιδρύματα οδήγησαν σε σημαντικές αλλαγές στον 

συναισθηματικό κόσμο, τις δεξιότητες σταδιοδρομίας και τον τρόπο σκέψης των φοιτητών 

για την αντιμετώπιση χαοτικών απρόβλεπτων καταστάσεων. Σκοπός της παρούσας 

έρευνας ήταν να καταγραφεί αυτή η μοναδική εμπειρία των προπτυχιακών φοιτητών του 

Πανεπιστημίου Μακεδονίας (ΠΑΜΑΚ), ο τρόπος με τον οποίο αντιμετώπισαν αυτές τις 

αλλαγές, καθώς και οι προτάσεις τους για το μέλλον. Με μια μεικτή πολυμεταβλητή 

προσέγγιση και μεθόδους ανάλυσης ανοιχτού λογισμικού, η έρευνα καταθέτει χρήσιμα 

 

i Η Χ.Ζ. είναι Μαθηματικός, ΥΔ στο Τμήμα Εκπαιδευτικής και Κοινωνικής Πολιτικής, Πανεπιστήμιο 

Μακεδονίας e-mail: c.zourna@uom.edu.gr 

ii Η Ι.Π.-Α. είναι Αναπληρώτρια Καθηγήτρια στη Διά Βίου Συμβουλευτική και τον Επαγγελματικό 

Προσανατολισμό, Τμήμα Εκπαιδευτικής και Κοινωνικής Πολιτικής, Πανεπιστήμιο Μακεδονίας, e-

mail: ipapav@uom.edu.gr  

iii Η Α.Π. είναι Ψυχολόγος, ΜΔΕ στην Κοινωνική Κλινική Ψυχολογία και Σύμβουλος Σταδιοδρομίας 

ΑΠΘ, e-mail: papakota@cso.auth.gr 

iv Ο Ν.Κ. είναι Αναπληρωτής Καθηγητής Εφαρμοσμένης Πληροφορικής και Ανάλυσης Δεδομένων, στο 

Τμήμα Διεθνών και Ευρωπαϊκών Σπουδών, Πανεπιστήμιο Μακεδονίας e-mail: nk@uom.edu.gr 

v Ο Δ.Ρ. είναι Υποψήφιος Διδάκτωρ στο Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης e-

mail: darousis@auth.gr 
vi Το  παρόν άρθρο δημοσιεύτηκε αρχικά στην Επιθεώρηση Συμβουλευτικής και Προσανατολισμού, τεύχος 

126-127, όπου εκ παραδρομής των συντακτών δεν αναφέρθηκε ένας εκ των συγγραφέων. Ως εκ τούτου, το 

άρθρο αναδημοσιεύεται στο παρόν τεύχος στην ορθή του μορφή.  

 

 

mailto:c.zourna@uom.edu.gr
mailto:ipapav@uom.edu.gr
mailto:papakota@cso.auth.gr
mailto:nk@uom.edu.gr
mailto:darousis@auth.gr


συμπεράσματα για την αναπροσαρμογή των υπηρεσιών Συμβουλευτικής και 

Επαγγελματικού Προσανατολισμού στην μετά-τον-κορωνοϊό εποχή.   

Λέξεις-κλειδιά: Χάος στη Σταδιοδρομία, COVID-19, Σπουδές, Διαχείριση Αλλαγής 

UNDERGRADUATE STUDENTS’ EXPERIENCES OF CAREER CHANGES 

ENFORCED DUE TO COVID-19 

The COVID-19 outbreak in March 2020 forced Higher Education Institutions around the 

world to rapidly change course delivery from face-to-face on campus to synchronous online 

settings. This transformation at the University of Macedonia affected the undergraduate 

students’ psychology, career management and coping skills. Using a mixed methods 

research design and open access software the present research studied the students’ 

experiences of these sudden changes – which occurred within the course of their studies – 

and may offer a deep and broad understanding of this unprecedented situation which could 

lead to informed changes in Career Guidance and Counselling in the future.  

Keywords: chaos career, COVID-19, studies, change management 

Εισαγωγή 

Τον Μάρτιο 2020, με αφορμή την έκτακτη μετάβαση στα ΑΕΙ από τη διά ζώσης στη 

σύγχρονη εξ αποστάσεως εκπαίδευση, η ερευνητική μας ομάδα αποφάσισε να καταγράψει 

την εμπειρία αυτή και τις συνέπειές της στις σπουδές –ως στάδιο σταδιοδρομίας– των 

φοιτητών/τριών του ΠΑΜΑΚ. Η εμπειρική επιστημονική έρευνα διήρκεσε από τον 

Απρίλιο μέχρι και τον Αύγουστο του 2020 και το πλήρες κείμενο της έρευνας κατατέθηκε 

στην Πρυτανεία του ΠΑΜΑΚ ως ερευνητική πρόταση στον ενδοϊδρυματικό διαγωνισμό 

«Η έρευνα στην πρώτη γραμμή» που προκηρύχθηκε με κύριο σκοπό την κινητοποίηση των 



Υποψηφίων Διδακτόρων και νέων ερευνητών, προκειμένου  να συμβάλουν «στην 

καταγραφή και αντιμετώπιση με επιστημονικούς όρους των προκλήσεων που επέφερε η 

νέα πραγματικότητα της πανδημίας του κορωνοϊού, σε πολιτικό, οικονομικό και 

τεχνολογικό επίπεδο» (Προκήρυξη ΕΛΚΕ ΠΑΜΑΚ, σελ. 1).   

Σκοπός  

Πρωταρχικός στόχος της έρευνας ήταν να καταγραφεί η πρωτοφανής εμπειρία των 

προπτυχιακών φοιτητών, να τεκμηριωθούν οι απόψεις τους για τις σημαντικές αλλαγές 

που προκάλεσε η πανδημία στον συναισθηματικό κόσμο και την πορεία των σπουδών 

τους, να μελετηθεί ο τρόπος με τον οποίο αντιμετώπισαν αυτές τις αλλαγές, καθώς και να 

καταγραφούν οι προτάσεις τους για το μέλλον. Η ολοκληρωμένη έρευνα κατατέθηκε στον 

σχετικό διαγωνισμό του ΠΑΜΑΚ, στις 31 Αυγούστου 2020 και βραβεύτηκε με την 

τέταρτη θέση σε σύνολο έντεκα κατατεθειμένων προτάσεων.  

Θεωρητικό πλαίσιο  

Λόγω του μεγάλου εύρους της αρχικής έρευνας, σε αυτήν την εργασία θα αναφερθούμε 

μόνο στα συμπεράσματα που αφορούν στη σταδιοδρομία των φοιτητών.  

Σύμφωνα με τους σύγχρονους ορισμούς της ΣυΕΠ (Council of EU, 2008), οι σπουδές είναι 

εγγενές συστατικό της επαγγελματικής ανάπτυξης με πρωταγωνιστές τις φοιτήτριες και 

τους φοιτητές. Σε μία εποχή όπου η πορεία σταδιοδρομίας συνθέτει ένα παζλ από 

αλληλένδετα κομμάτια εκπαίδευσης, κατάρτισης και απασχόλησης, πολύ συχνά σε τυχαία 

και απρόβλεπτη σειρά, οι φοιτητές των ΑΕΙ χρειάζονται περισσότερο από ποτέ την 

ανάπτυξη δεξιοτήτων ζωής και σταδιοδρομίας, προκειμένου να υπάρξουν απασχολήσιμοι 

στη διά βίου πορεία τους στη σταδιοδρομία (Andrews & Higson, 2008; Appleby, 2017; 



Bridgstock, 2009; Chan, 2010; Ehlers, 2019; Glassbeek, 2018; McRoy & Gibbs, 2009; Sa 

& Serpa, 2018). Η μετάβαση από τη δευτεροβάθμια στην τριτοβάθμια εκπαίδευση και η 

διαχείριση αυτής, η επωφελής αξιοποίηση των σπουδών, αλλά και η διευκόλυνση της 

μετάβασης στην αγορά εργασίας είναι συνεπώς ανάγκη να αποτελούν εκ των ων ουκ άνευ 

συστατικά τόσο των προγραμμάτων σπουδών όσο και των υπηρεσιών των γραφείων 

διασύνδεσης στα ΑΕΙ (Börner et al., 2018; Ngang et al., 2015; Rotherham & Willingham, 

2009). 

Η Θεωρία του Χάους στη Σταδιοδρομία των Prior και Bright εμπερικλείει και επιχειρεί να 

ερμηνεύσει το στοιχείο της διαρκούς και απρόβλεπτης αλλαγής στη σύγχρονη ζωή και 

σταδιοδρομία, ενώ τεκμηριώνει τις δεξιότητες που χρειάζεται να κατέχουν τα άτομα και 

δη οι νέοι, προκειμένου να διαχειρίζονται την αλλαγή, όποτε και όπως και αν τους 

προκύψει. Στο επίκεντρο της θεωρίας βρίσκονται έννοιες όπως αλλαγή (change), ευκαιρία-

τύχη-σύμπτωση (chance), πολυπλοκότητα (complexity) και δημιουργικότητα (creativity),  

στη βάση των οποίων οι δημιουργοί της επιχειρούν από τη μία να ερμηνεύσουν το πλαίσιο 

της σύγχρονης σταδιοδρομίας και από την άλλη να δημιουργήσουν μεθόδους και 

στρατηγικές για την ενίσχυση και την υποστήριξη της επαγγελματικής ανάπτυξης και 

πορείας των ατόμων (Bright & Pryor, 2005; Bright et al., 2009; Pryor & Bright 2008; 

2011). 

Με βάση το παραπάνω πλαίσιο η έρευνά μας ανίχνευσε και κατέγραψε τους τρόπους με 

τους οποίους οι φοιτητές του ΠΑΜΑΚ διαχειρίστηκαν συναισθηματικά και πρακτικά τις 

αιφνίδιες και απρόβλεπτες αλλαγές που επέφερε στην Τριτοβάθμια Εκπαίδευση η 

πανδημία COVID-19, με επίκεντρο τη μετάβαση από τη διά ζώσης στην εξ αποστάσεως 

διδασκαλία.  



Μεθοδολογία 

Χρησιμοποιήθηκε μεικτή πολυμεταβλητή προσέγγιση (mixed methods design approach, 

Creswell, 2014) με τρεις διακριτές φάσεις: η αρχική διερευνητική προσέγγιση (exploratory 

design) με επισκόπηση βιβλιογραφίας, ερωτηματολόγια και ομάδες εστίασης, οδήγησε στη 

δημιουργία του κατάλληλου εργαλείου το οποίο χρησιμοποιήθηκε στην πρώτη φάση 

(quantitative approach with embedded qualitative data). Σε αυτήν συγκεντρώθηκαν 621 

συμπληρωμένα ερωτηματολόγια με 17 ερωτήσεις κλειστού τύπου και 2 ανοιχτού τύπου, η 

ανάλυση των οποίων συνέβαλε στην επιλογή του κατάλληλου δείγματος για την 

ερμηνευτική δεύτερη φάση (explanatory design) με ατομικές ημιδομημένες συνεντεύξεις 

ώστε να διευκρινιστούν, διασταυρωθούν και ερμηνευτούν τα ευρήματα της προηγούμενης 

φάσης (qualitative approach explaining quantitative findings). Στην τρίτη και τελική φάση 

(triangulation design) έγινε διασταύρωση, συνδυασμός και ερμηνεία των ευρημάτων όλων 

των φάσεων συνολικά (Fielding, 2012), καθώς και συζήτηση με τα συμπεράσματα και τη 

βιβλιογραφία (validation of data, conclusions and inferences).  

Συμμετέχοντες 

Στην πρώτη φάση συμμετείχαν οι ενεργοί προπτυχιακοί φοιτητές και από τα οκτώ τμήματα 

του Πανεπιστημίου Μακεδονίας (ένα δείγμα της τάξης του 21% συμπλήρωσε σωστά το 

ερωτηματολόγιο), ενώ για τη δεύτερη φάση η διαδικασία για την επιλογή των 63 μελών 

του πληθυσμού (10% του αρχικού ποσοτικού δείγματος) ακολούθησε το προτεινόμενο από 

τον Creswell μοντέλο ‘Participant Selection Model’ (2014, σελ. 274). Στη συνέχεια, οκτώ 

φοιτητές και φοιτήτριες επελέγησαν από την ομάδα των 63 ώστε να πληρούν όλες τις 

προϋποθέσεις του κριτηρίου Μέγιστης Δυνατής Ποικιλίας/Διασποράς (Maximal Variation 

Principle) που προτείνουν η Ivankova και οι συνεργάτες της (2006). Η επιλογή αυτή ήρθε 



σε απόλυτη συμφωνία με τα αποτελέσματα της Ανάλυσης Ιεραρχικής Ταξινόμησης που 

προηγήθηκε της δεύτερης φάσης: δύο άτομα του δείγματος βρέθηκαν στην Ομάδα 1, τρία 

στη Ομάδα 2 και τρία στη Ομάδα 3 (βλ. Εικόνα 1).  

 

Εικόνα 1: Διάγραμμα Συστάδων Ιεραρχικής Ταξινόμησης (cluster plot) 

Ομάδα 1 (κόκκινο, πάνω αριστερά) Ομάδα 2 (μπλε, πάνω δεξιά) Ομάδα 3 (πράσινο, κάτω) 

Ανάλυση ποσοτικών δεδομένων – ποιοτικού υλικού  

Περιγραφική Στατιστική, Πολλαπλή Αντιστοίχιση (Multiple Correspondence Analysis – 

MCA) και Ιεραρχική Ταξινόμηση (Hierarchical Cluster Analysis – HCA) στην πρώτη 

φάση για τα δεδομένα των ερωτηματολογίων (Benzécri, 1973, 1982; Gandrud, 2013; 

Kassambara, 2017; Le Roux, & Rouanet, 2010; Lê et al., 2008; Rouanet et al., 2000), 

συνεχής συγκριτική ανάλυση βάσει των επιταγών της Θεμελιωμένης Θεωρίας στη δεύτερη 

φάση για το υλικό των ανοιχτών ερωτήσεων, των ομάδων εστίασης και των συνεντεύξεων 

(Auerbach & Silverstein, 2003), έδωσαν αποτελέσματα, ορισμένα από τα οποία στη 

συνέχεια παρουσιάζονται συγκεντρωτικά και συνδυαστικά για λόγους συντομίας και 

εστίασης στο θέμα του άρθρου.   



Αποτελέσματα  

Σύμφωνα με τα αποτελέσματα της Ιεραρχικής Ταξινόμησης και σε συνδυασμό με την 

ερμηνεία των υπόλοιπων δεδομένων, αναδύθηκαν τρεις ξεχωριστές ομάδες (clusters) 

φοιτητών. 

Στην Ομάδα 1 (ν = 131) ανήκουν οι φοιτητές ηλικίας 24 ετών και άνω, οι οποίοι βρίσκονται 

είτε στο τελευταίο έτος των σπουδών τους είτε σε δεύτερο ή και τρίτο πτυχίο. Το 

αντιπροσωπευτικό προφίλ είναι εργαζόμενοι, συνήθως οικογενειάρχες, οι οποίοι έχοντας 

τις απαραίτητες ψηφιακές δεξιότητες, αλλά και τον αναγκαίο τεχνολογικό εξοπλισμό, 

ενθουσιάστηκαν με την ιδέα της εξ αποστάσεως. Αποδείχθηκαν εν μέσω απρόβλεπτων 

καταστάσεων αρκετά ευέλικτοι ώστε να συνδυάσουν τις υποχρεώσεις της 

καθημερινότητας με τις σπουδές τους και να βρουν πολύ γρήγορα την ισορροπία ανάμεσα 

σε επιθυμίες, ανάγκες και υποχρεώσεις. Η διά ζώσης παρακολούθηση των μαθημάτων 

ήταν σε πολλές περιπτώσεις απαγορευτική για αυτούς λόγω ταυτόχρονων οικογενειακών 

ή επαγγελματικών υποχρεώσεων. Έτσι, αυτοί δηλώνουν υπέρμαχοι της σύγχρονης εξ 

αποστάσεως εκπαίδευσης. Σύμφωνα με τα λεγόμενά τους: «χάρηκα με την αλλαγή, μέσα 

σε τέσσερις ημέρες όλα ήταν στην θέση τους, δεν έχασα ούτε μία ώρα μαθήματος», 

«οργάνωσα τη ζωή μου καλύτερα, συμμετείχα χωρίς δυσκολίες σε θέματα διαχείρισης 

χρόνου ή μετακίνησης», «για μένα, ένα άτομο με αναπηρία, η εξ αποστάσεως σημαίνει 

ισότητα, άμεση πρόσβαση σε όλα τα μαθήματα και ισχυρό κίνητρο να συνεχίσω τις 

σπουδές μου».  

Τη δεύτερη σχεδόν ισοπληθή Ομάδα 2 (ν = 148)  αποτελούν οι πρωτοετείς φοιτητές/τριες, 

ηλικίας 17 έως 18 ετών, που πρόλαβαν να γνωρίσουν κατά το χειμερινό εξάμηνο του 2019-

2020 την διά ζώσης εκπαίδευση, τα βιωματικά εργαστήρια, τις καινοτόμες συνεργατικές 



μεθόδους διδασκαλίας, τους διδάσκοντες, τους συμφοιτητές τους και εν γένει το κλίμα του 

Πανεπιστημίου, αλλά λόγω μέτρων COVID-19 υποχρεώθηκαν μεταξύ άλλων να χάσουν 

την αυτονομία, ελευθερία, ανεξαρτησία τους και - στις περισσότερες περιπτώσεις - να 

επιστρέψουν στο πατρικό σπίτι στις πόλεις και τα χωριά καταγωγής τους. Εκεί 

αντιμετώπισαν αυξημένες δυσκολίες ευελιξίας και προσαρμογής στις νέες συνθήκες, 

αφενός λόγω έλλειψης του απαραίτητου τεχνολογικού εξοπλισμού για συμμετοχή στη 

σύγχρονη εξ αποστάσεως εκπαίδευση, αφετέρου λόγω εγκλεισμού, ψυχολογικών 

μεταπτώσεων και κοινωνικής απομόνωσης. Οι φοιτητές αυτής της ομάδας εξέφρασαν 

έντονα αρνητικά συναισθήματα για τις απρόσμενες αλλαγές και την εξ αποστάσεως, 

καθώς έχασαν την φυσική επαφή και την εκ του σύνεγγυς συναναστροφή που συντελείται 

μέσα στο χώρο του πανεπιστημίου, οι οποίες ως γνωστόν οδηγούν σε δημιουργία 

κοινωνικών και επαγγελματικών δικτύων, χρήσιμων για τη σταδιοδρομία τους στο μέλλον. 

Αυτοί είναι φανατικοί υπέρμαχοι της διά ζώσης εκπαίδευσης και της άμεσης επιστροφής 

στα πανεπιστημιακά έδρανα. Μερικά από τα λόγια τους: «αισθάνθηκα απομονωμένη, 

εγκαταλειμμένη, αποσυντονισμένη», «μου έλειψε η φυσική επαφή με τους διδάσκοντες 

και τους συμφοιτητές μου», «πεθύμησα το κλίμα του πανεπιστημίου, τα βιωματικά 

εργαστήρια», «νιώθω ότι δεν έμαθα ούτε το ένα δέκατο από όσα θα είχα μάθει μέσα στο 

αμφιθέατρο», «αυξήθηκαν οι ανισότητες λόγω οικονομικής δυσπραγίας των οικογενειών 

μας», «να είσαι φοιτητής σημαίνει πολλά περισσότερα από το να παρακολουθείς διαλέξεις 

μπροστά σε μία οθόνη υπολογιστή, κλεισμένος μέσα σε τέσσερις τοίχους».  

Το προφίλ των φοιτητών που ανήκουν στην πολυπληθέστερη τρίτη Ομάδα 3 (ν = 342), 

καθορίζεται από τα εξής στοιχεία: ηλικίας από 19 έως 23 ετών, είχαν την ευκαιρία να 

γνωρίσουν και τις δύο μεθόδους διδασκαλίας για ικανό χρονικό διάστημα ώστε να κρίνουν 



αμερόληπτα την αποτελεσματικότητα και χρησιμότητα και των δύο, κατόρθωσαν με 

ανοιχτό μυαλό και κριτικό μάτι να εντοπίσουν τα πλεονεκτήματα της καθεμίας και 

εκφράστηκαν υπέρ ενός κατάλληλου συνδυασμού τους, ώστε να αξιοποιηθούν από το 

πανεπιστήμιο τα θετικά στοιχεία και των δύο μεθόδων. Οι φοιτητές αυτής της ομάδας 

επέδειξαν αυξημένες δεξιότητες προσαρμοστικότητας και αυτορρύθμισης ως προς τη 

σταδιοδρομία τους μέσα σε χαοτικές και απρόβλεπτες συνθήκες, παίρνοντας πρωτοβουλία 

για το σχεδιασμό των επόμενων βημάτων στις σπουδές τους χωρίς να επηρεάζονται 

σημαντικά από την περιρρέουσα ατμόσφαιρα, ενσωμάτωσαν τις αλλαγές σχετικά γρήγορα 

και ανέλαβαν το αντίστοιχο ρίσκο επιτυγχάνοντας ισορροπία στην καθημερινή τους ζωή. 

Σύμφωνα με όσα είπαν: «μόλις ανακοινώθηκαν τα εξ αποστάσεως μαθήματα ένιωσα 

ανακούφιση και ενθουσιασμό», «αναγκάστηκα να προσαρμοστώ, ωστόσο χάρηκα τις 

προκλήσεις που αντιμετώπισα», «ο συνδυασμός των δύο μεθόδων θα ανταποκριθεί στις 

ανάγκες όλων των φοιτητών ανεξάρτητα από την οικονομική δυνατότητα του καθενός».  

Συμπεράσματα  

Αναφορικά με την επίδραση της πανδημίας στην ψυχολογία των φοιτητών, 

παρατηρήθηκαν δύο κύριες τάσεις. Οι μικρότερης ηλικίας φοιτητές εξέφρασαν αρνητικά 

συναισθήματα  σχετικά με την εξέλιξη των σπουδών τους και τις σαρωτικές αλλαγές στη 

ρουτίνα της καθημερινότητά τους, όπως αυξημένο άγχος, δυσφορία, αναστάτωση και 

ανησυχία, όπως άλλωστε προβλέπει και η Καμπύλη της Αλλαγής (Change curve) των 

Kübler-Ross (1969) και Zell (2003). Σε αυτά τα αρνητικά συναισθήματα συνέβαλε τα 

μέγιστα η επιστροφή στο πατρικό σπίτι με ταυτόχρονη έλλειψη αυτονομίας και 

ανεξαρτησίας, καθώς και η έλλειψη φυσικής επαφής και κοινωνικών συναναστροφών στο 

πανεπιστήμιο (Onyema et al., 2020; Supper & Disseldorp, 2020; UNESCO, 2020; Van 



Velde et al., 2020). Ωστόσο, οι μεγαλύτερης ηλικίας φοιτητές προσαρμόστηκαν καλύτερα 

στις συνθήκες του εγκλεισμού καθώς είχαν την ευελιξία να συνδυάσουν υποχρεώσεις της 

καθημερινότητας με τις σπουδές τους. Επικεντρώθηκαν στα σημαντικά της ζωής τους, 

όπως θέματα υγείας, οικογένειας και προσωπικούς στόχους και απέκτησαν σύντομα 

ισορροπία μεταξύ ζωής και εργασίας. Η αντίδραση αυτή εξηγείται από τον Κύκλο 

Συναισθημάτων Emotional Cycle των Kelley και Conner's (2012) καθώς και τη θεωρία 

του Hopson (Adams et al., 1976) σχετικά με τη «μετάβαση, κατανόηση και διαχείριση των 

προσωπικών αλλαγών», σύμφωνα με την οποία οι προηγούμενες εμπειρίες ζωής λόγω 

απρόβλεπτων και αγχογόνων καταστάσεων και η επιτυχής αντιμετώπισή τους, τους έδωσε 

τη δυνατότητα προσαρμοστικότητας και ευελιξίας.  

Όσον αφορά τη διαχείριση της κατάστασης από πλευράς ψηφιακών δεξιοτήτων και 

οικονομικών δυνατοτήτων, υπήρξαν επίσης διαφορετικές τάσεις. Όσοι διέθεταν τον 

απαραίτητο τεχνολογικό εξοπλισμό, σταθερή σύνδεση στο διαδίκτυο και αυξημένες 

ψηφιακές δεξιότητες, αντιμετώπισαν την κατάσταση ως μια πρωτοφανή ευκαιρία  

βελτίωσης των δεξιοτήτων τους, απόκτησης νέων, διατήρησαν την ψυχική τους ηρεμία και 

έβαλαν νέους στόχους για τη συνέχιση των σπουδών τους κάτω από οποιεσδήποτε 

συνθήκες.  Όσοι δυσκολεύτηκαν οικονομικά και δεν είχαν εξοπλισμό ή καλή σύνδεση, 

ένιωσαν απομονωμένοι από την εκπαιδευτική διαδικασία, αποθαρρύνθηκαν και σταδιακά 

αποξενώθηκαν για το υπόλοιπο του εξαμήνου, ελπίζοντας σε βελτίωση της κατάστασης 

στην μετά τον κορωνοϊό εποχή. Η πλειοψηφία όμως των φοιτητών μας παραδέχτηκε ότι η 

κρίση της πανδημίας τους βοήθησε να συνειδητοποιήσουν ότι η επαγγελματική τους 

εξέλιξη και ο σχεδιασμός της σταδιοδρομίας τους είναι καθαρά προσωπική τους υπόθεση 

και αξιοποίησαν την ευκαιρία αυτή ώστε να αναπτύξουν δεξιότητες απαραίτητες για το 



μέλλον τους. Ένας τομέας φυσικά είναι οι ψηφιακές δεξιότητες, μία από τις οκτώ 

δεξιότητες-κλειδιά που προωθεί η Ευρωπαϊκή Ένωση  (2018) και μία από τις πλέον 

ζητούμενες στην αγορά εργασίας (Manyika et al., 2015). Ωστόσο, δεν βελτιώθηκαν μόνο 

αυτές. Οι συμμετέχοντες στην έρευνα είχαν την ευκαιρία να αναστοχαστούν, να 

πειραματιστούν και να εφαρμόσουν ποικίλες στρατηγικές μάθησης και προσέγγισης της 

γνώσης (Behar-Horenstein & Niu, 2011; Sagitova, 2014). Παράλληλα, απέκτησαν ή και 

βελτίωσαν προσωπικές και διαπροσωπικές δεξιότητες, όπως αυτορρύθμιση, καινοτομία, 

δημιουργικότητα, ετοιμότητα στο άγνωστο και τυχαίο, ικανότητες επίλυσης προβλήματος, 

διαχείρισης χρόνου και κρίσεων, δημιουργίας σχέσεων εξ αποστάσεως, συνεργατικότητα, 

ενσυναίσθηση με διδάσκοντες και συμφοιτητές.  

Πολύ ενδιαφέρον εύρημα ως προς την επαγγελματική ανάπτυξη των φοιτητών/τριών 

προέκυψε από τις συνεντεύξεις και την Ιεραρχική Ταξινόμηση (HCA): οι φοιτητές 

μεγαλύτερης ηλικίας ήταν εκείνοι που διαχειρίστηκαν πιο αποτελεσματικά την αλλαγή και 

τη μετάβαση από τη διά ζώσης στην σύγχρονη εξ αποστάσεως εκπαίδευση και διδασκαλία, 

γεγονός που ερμηνεύεται εκτός από την ηλικία και από τους πολλαπλούς ρόλους που 

αναλαμβάνουν τα άτομα μεγαλύτερης ηλικίας, καθώς και από την ποσότητα και ποιότητα 

των εμπειριών που έχουν αθροίσει. Από την άλλη πλευρά οι νεότερης ηλικίας πρωτοετείς 

και δευτεροετείς φοιτητές/τριες τείνουν να επιδεικνύουν χαμηλά επίπεδα δεξιοτήτων 

διαχείρισης αλλαγής, τόσο λόγω της προστατευτικής δομής της ελληνικής οικογένειας όσο 

και ως συνέπεια του δασκαλοκεντρικού-μετωπικού και συγκεντρωτικού εκπαιδευτικού 

συστήματος της χώρας μας∙ συμπεράσματα που από τη μια τεκμηριώνονται στην 

εξελικτική θεωρία σταδιοδρομίας (Super 1980), αλλά και συμφωνούν με άλλους μελετητές 

(Akkermans et al., 2018; Rossier et al., 2017). 



Συλλήβδην, τα παραπάνω ευρήματα φανερώνουν τις επιδράσεις ενός ξαφνικού χαοτικού 

φαινομένου στην πορεία, επαγγελματική ανάπτυξη και τις δεξιότητες των φοιτητών/τριών. 

Τα συναισθήματα που βίωσαν οι φοιτητές/τριες κατά τη μετάβαση από μία γνωστή-

μεμαθημένη σε μία νέα-άγνωστη πραγματικότητα μπορούν και πρέπει να αποτελέσουν 

κατευθυντήριες γραμμές για τη διαμόρφωση των προγραμμάτων σπουδών και των 

υπηρεσιών ΣυΕΠ, προκειμένου οι φοιτητές/τριες να ενισχύονται στην αντιμετώπιση και 

διαχείριση της αλλαγής στη ζωή και σταδιοδρομία τους. Δεξιότητες όπως ευελιξία, 

ανοιχτότητα στην καινοτομία, προσαρμοστικότητα κ.ά. είναι ανάγκη να ενισχύονται και 

να αναπτύσσονται τόσο στο πλαίσιο σεμιναριακών μαθημάτων, όσο και άλλων 

προγραμμάτων και δραστηριοτήτων ενός ΑΕΙ αλλά και συγκεκριμένα μέσα από τις 

υπηρεσίες των γραφείων διασύνδεσης και μάλιστα διαβαθμισμένα, ανάλογα με τις 

εξελικτικές ανάγκες επαγγελματικής ανάπτυξης.  
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